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Une mobilisation intersyndicale le 18 septembre pour défendre le monde
du travail

Face a la colere des salariés et a des mesures budgétaires avancées d’'une brutalité sans précedent (suppression
de deux jours fériés, coupes dans les services publics, remise en cause du droit du travail, énieme réforme de
lassurance chémage, gel des prestations sociales...), les organisations syndicales (CFE-CGC, CFDT, FO, CGT, CFTC,
CFTC, UNSA, Solidaires, FSU) appellent a une journée nationale de greve et de manifestations le jeudi 18 septembre.
« Ensemble, nous alertons solennellement sur ce contexte et la situation de notre pays. Depuis le passage en force
du président de la République sur la réforme des retraites, notre pays s'enfonce dans une profonde crise sociale et
démocratique. » Retrouvez ici les lieux et horaires des mobilisations.

Doublement des franchises médicales : les syndicats montent au créneau

Alors qu’en plein mois d’ao(t, le gouvernement a transmis aux caisses d’assurance maladie des projets de decrets
visant a doubler une nouvelle fois le montant et le plafond annuel des franchises medicales et des participations
forfaitaires, les organisations syndicales dont la CFE-CGC ont dénonce, dans un communigué commun, « Un passage
en force inacceptable ». « Nos organisations déenoncent fermement cette attaque contre les patients et appellent le
gouvernement a retirer ces mesures injustes et dangereuses pour légalité d’acces aux soins. »

Logement : la CFE-CGC déplore le détricotage des DPE

Dans un communiqué commun (CFE-CGC, CFDT, CGT, FO) daté du 23 juillet et intitulé « Détricotage des DPE : reflet
de labsence de stratégie nationale en faveur du logement », les organisations syndicales en appellent a un choc
de loffre de logements. Elles demandent que le diagnostic de performance énergétique (DPE) « Sarticule a une
ambition forte visant une évaluation rigoureuse de la qualité thermique des logements, qu’une nouvelle réflexion soit
conduite afin de massifier les renovations energétiques, et qu’une veritable stratégie de production de logements soit
déployée a lechelle nationale, permettant de faire face aux immenses besoins ».

Epargne salariale : le CIES renforce les exigences de son label

Sous limpulsion de ses membres (CFE-CGC, CFDT, CGT, CFTC), le Comité intersyndical de épargne salariale (CIES)
a mis a jour le cahier des charges de son label, renforgant ses exigences sociales pour garantir aux salariés que leur
epargne est investie de maniere responsable. Le CIES impose notamment qu’au moins 80 % des portefeuilles des
fonds labellisés soient investis dans des entreprises de lespace économique europeen et/ou des pays de OCDE
creant de lemploi en France et en Europe. Au 31 décembre 2024, les 90 fonds de 9 societés de gestion labellisés par
le CIES représentaient 35,7 milliards d’euros d’encours.

Fonction publique : les élections professionnelles se tiendront
le 10 décembre 2026

Par arrété en date du 2 juillet 2025, le gouvernement a fixé au 10 décembre 2026 la date du prochain renouvellement
général des instances de dialogue social dans les trois versants de la fonction publique (Etat, territoriale et hospitaliere).
Les agents publics éliront leurs nouveaux représentants au sein des comités sociaux, des commissions administratives
paritaires et des commissions consultatives paritaires. Les opérations de vote électronique par internet, qui ont lieu
sur une période de 8 jours dans la fonction publique d’Etat, se dérouleront du 3 au 10 décembre 2026.
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211 MILLIARDS D’'EUROS

Soit le montant, pour l'année 2023,
des aides publiques versées aux
entreprises (subventions de UEtat,
aides de Bpifrance, dépenses fiscales
et dépenses fiscales « déclassées »,
allegements de cotisations sociales)
selon un rapport publié cet été par
la commission d’enquéte sénatoriale
mettant en lumiére la complexité du
systéme et le manque d’évaluation.

Le rapport formule 26 propositions
afin de créer « un choc de transpa-
rence » sur les données relatives aux
aides, un « choc de rationalisation »
des aides a tous les niveaux (européen,
national et local), un « choc de respon-
sabilisation » en matiére de condition-
nalité des aides et de versement des
dividendes, et un « choc d’évaluation »
afin que celle-ci devienne enfin une
seconde nature pour Padministration.


https://www.cfecgc.org/actualites/18-septembre-mobilisation-intersyndicale-pour-defendre-le-monde-du-travail
https://www.cfecgc.org/actualites/18-septembre-les-mobilisations-en-region
https://www.cfecgc.org/salle-de-presse/communiques-de-presse/doublement-des-franchises-medicales-et-participations-forfaitaires-nos-organisations-denoncent-un-passage-en-force-du-gouvernement-et-votent-contre
https://www.cfecgc.org/salle-de-presse/communiques-de-presse/detricotage-des-dpe-reflet-de-labsence-de-strategie-nationale-en-faveur-du-logement-et-de-la-transition-environnementale
https://www.cfecgc.org/salle-de-presse/communiques-de-presse/epargne-salariale-4-syndicats-rendent-leur-label-cies-plus-exigeant-et-plus-social
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Dans le cadre des rencontres bilatérales organisées par le nouveau
Premier ministre Sébastien Lecornu avec les organisations syndicales et
patronales représentatives, la CFE-CGC, en la personne de son président
Frangois Hommeril et de Christelle Thieffinne, secrétaire nationale a la
protection sociale, a éte recue lundi 15 septembre apres-midi a Matignon.

Avant la mobilisation intersyndicale du jeudi 18 septembre et avant le
discours de politique générale que prononcera prochainement le nouveau

chef du gouvernement a lAssemblée nationale, ces premiers échanges
ont permis a la CFE-CGC d’exprimer ses analyses et de « prendre le
pouls » du septieme Premier ministre en exercice sous les présidences
d’Emmanuel Macron.

« Sur la forme, Sébastien Lecornu m’a fait 'effet d’étre sincere dans son
écoute, souligne Francois Hommeril. Il a indiqué vouloir remettre les corps
intermédiaires au centre des discussions et des négociations, et préter
veritablement attention aux partenaires sociaux qu’il entend dailleurs
mobiliser sur un certain nombre de sujets a définir. »

LA CFE-CGC DEMANDE UNE VRAIE RUPTURE PAR RAPPORT
A LA POLITIQUE DE LOFFRE

Sur le fond, la CFE-CGC a invité le nouveau locataire de Matignon a infléchir
les politiques menées par ses prédécesseurs. « Je lui ai demandeé s'il
était prét, compte tenu de la tension sociale, de la morosité ambiante
et de la situation économique préoccupante, a s’inscrire en rupture de
cette politique de loffre menée depuis une quinzaine d’années. Celle-
la méme qui consiste a transférer, sans audit rigoureux de lefficacité
economique des dispositifs, des sommes colossales d’argent public aux
entreprises. Une politique qui ne fait qu’appauvrir les comptes publics et
qui conduit nos gouvernants a vouloir faire ensuite payer les pots casses
aux citoyens. Ce n'est plus possible ! »

S’agissant des aides publiques accordees aux entreprises, la CFE-CGC
estime qu’il est nécessaire notamment de mieux les orienter et les
conditionner, d’intervenir sur les allegements et les exonérations de
cotisation qui ne ciblent que les bas salaires, et de réeformer le crédit
d'imp&t recherche (CIR) et les multiples niches fiscales.

TRAVAILLER SUR LA QUALITE DES EMPLOIS

« Plus largement, nous devons travailler sur la qualite des emplois, sur
'emploi des jeunes et des seniors, liste Francois Hommeril. Ce n'est pas
en durcissant les conditions de la rupture conventionnelle qu’'on va régler
les problemes ! Il est par ailleurs impératif de tirer l'économie vers le
haut, de mieux sélectionner les filieres et d’investir bien davantage dans
la recherche. »

Pour le reste, la CFE-CGC a pris acte de la décision du Premier ministre
de retirer la proposition de suppression des deux jours feriés envisagee
dans le budget Bayrou. « Cétait une arnaque et un non-sujet », balaie
Frangois Hommeril.

Concernant lassurance chomage et alors que son predécesseur voulait
confier une énieme réforme des regles d’'indemnisation aux organisations
syndicales et patronales, « Sébastien Lecornu ne semble pas enclin a
suivre cette voie pour attaquer une fois encore les demandeurs d’emploi »,
témoigne Frangois Hommeril.

PROTECTION SOCIALE : LES PRIORITES DE LA CFE-CGC

En matiere de protection sociale, la CFE-CGC rappelle qu’elle demande
toujours labrogation de la reforme de 2023 et qu’il n'est pas question de
reprendre la négociation du conclave, « pour la simple et bonne raison
que le texte final qui était sur la table a la fin des travaux a été torpillé


https://www.cfecgc.org/actualites/18-septembre-stop-aux-attaques-contre-les-salaries-les-chomeurs-et-les-retraites
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par le Medef alors que des propositions, nous en avions en nombre, par
exemple lopposabilitée du temps partiel en fin de carriere », explique
Francois Hommeril. Sur la pénibilite, celle-ci ne peut pas étre abordée
en occultant la problématique centrale des risques psychosociaux
(RPS), insiste aussi la CFE-CGC. « Jai au passage rappelé combien les
populations de lencadrement contribuent largement a la solvabilité
financiere de notre systeme social, avec impression légitime de devoir
toujours passer a la caisse », indique le président confedéral.

Sur la fonction publique, la CFE-CGC a fait valoir gu’il est inadmissible
de faire payer laustérité budgeétaire aux agents, déja victimes d’'un
déclassement salarial depuis trop longtemps.

MOBILISATION DU 18 SEPTEMBRE : UNE ECHEANCE IMPORTANTE

Au sortir de son entretien avec Sébastien Lecornu, Frangois Hommeril est
revenu sur limportance de la mobilisation intersyndicale du 18 septembre :
« J'invite toutes nos structures a se mobiliser le plus largement possible
ce jeudi. Si Francgois Bayrou et ses orientations budgétaires (44 milliards
d’é¢conomies) ne sont plus la, nos grandes revendications perdurent pour
déefendre le monde du travail et faire savoir au prochain gouvernement
qu’il n'est pas acceptable de continuer d’appauvrir les Francgais. »
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Cet entretien a été initialement publié le 3 septembre 2025 sur le site
internet de la CFE-CGC. Soit avant la démission du Premier ministre
Francois Bayrou et son remplacement a Matignon, le 9 septembre, par
Sébastien Lecornu.

Réunie le 29 aolt, lintersyndicale appelle a une journée de

mobilisation le jeudi 18 septembre. Quelle en est la logique et avec
quels mots d’ordre ?

Pour comprendre, il faut revenir un peu en arriere. En juillet dernier, le Premier
ministre Frangois Bayrou a présente son plan de reduction du déficit avec un
objectif chiffre de 44 milliards d’euros. Ce plan, nous Nous y opposoNs pour
une raison tres simple : a aucun moment, celui-ci ne remet en question la
politique suivie depuis 15 ans qui consiste atransférer des sommes colossales
du budget de l'Etat aux entreprises. Et ce sans évaluation rigoureuse de
lefficacité économique des dispositifs, sans controle ni condition pour
certains. Les résultats ne sont pas a la hauteur et, pour compenser, le
gouvernement veut que ce soient les salariés, les chémeurs, les malades et
les retraités qui payent les pots casses de sa propre politique.

La reponse coordonnee des organisations syndicales, dans un
communiqué du 9 ao(t faisant suite a une pétition en ligne depuis le
22 juillet, porte sur ce sujet, contre le projet de suppression inique de
deux jours fériés, contre les regressions du droit du travail et les nouvelles
attaques contre lassurance chémage. Sans compter le blocage du
bareme fiscal, labsence de revalorisation des pensions ou la dégradation
des conditions de remboursements de [Assurance maladie qui sont
autant de mesures qui appauvrissent les Francais.

Par la suite, lappel a la manifestation du 10 septembre puis le discours de
Francois Bayrou sollicitant la confiance du Parlement le 8 septembre ont
accelere les choses, nous conduisant, en intersyndicale, a programmer
cette journée de mobilisation le 18 septembre.

La CFE-CGC ne participera pas au mouvement « Bloquons tout » du
10 septembre, initié sur les réseaux sociaux. Pour quelles raisons ?

En aucun cas notre organisation ne suivra cet appel. Nous avons une
culture de la mobilisation sous réserve de revendications claires
accompagnees de propositions adaptées au contexte. Lorsqu'on lance
un conflit, il faut aussi avancer les solutions pour negocier et en sortir !
Cette mobilisation du 10 septembre, aux

origines nébuleuses et aux exigences

baroques, ne remplit pas du tout ce cahier

des charges. En outre, lorsquon creuse

un peu, on remarque que ceux qui sont a

lorigine de cet appel sont des gens assez

peu définis voire anonymes, avec qui nous

ne partageons rien, d’autant plus quand ils

demandent aussi la dissolution des partis

politiques et des syndicats.

Comment concilier cette opposition a cette mobilisation spontanée
avec la nécessité de répondre aux attentes des Francais ?

Il est impossible d’ignorer le mécontentement et cette fatigue legitime
qui pése chez tout le monde. La situation sociale est mauvaise et les
gouvernements successifs en sont responsables. Pourtant, ils veulent s’en
exonérer en faisant peser le poids des efforts sur les épaules des Francais
sans tenir compte des appels et des mises en gardes que nous langons
depuis des années. Le pouvoir politique met a distance les organisations
syndicales comme si nous étions des empécheurs de tourner en rond,
avant de nous demander de régler les problemes. Dans ce contexte,
il était indispensable de proposer une mobilisation. On pourrait penser
que la chute attendue du gouvernement le 8 septembre rendra cette
mobilisation cadugue mais non car nos revendications pourront servir


https://www.cfecgc.org/actualites/les-sacrifices-pour-le-monde-du-travail-ca-suffit
https://www.cfecgc.org/actualites/les-sacrifices-pour-le-monde-du-travail-ca-suffit
https://www.cfecgc.org/salle-de-presse/communiques-de-presse/budget-2026-travailleurs-et-travailleuses-ne-cederont-pas
https://www.cfecgc.org/salle-de-presse/communiques-de-presse/budget-2026-travailleurs-et-travailleuses-ne-cederont-pas
https://www.cfecgc.org/actualites/petition-budget-2026-stop-aux-sacrifices-pour-le-monde-du-travail
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d’avertissement au prochain gouvernement. Nos messages passeront,
quoi qu’il arrive.

Quelle lecture fait la CFE-CGC des pistes budgétaires (44 milliards
d’économies) présentées et de cette problématique récurrente de la
dette ?

J’observe un narratif politique sur ce sujet, toujours le méme depuis 20 ans
guand bien méme les montants évoluent. Le pays est « en faillite ». Tres
bien. Le probleme, c’est qu’a force de le réepéter, les politiques perdent
toute credibilité car ils alertent la population sur le montant de la dette
mais ne font que prendre des décisions qui laggravent, avant de refuser
d’en assumer la responsabilité. Ensuite, les économistes, qui ont lautorité
pour parler du sujet, rappellent a juste titre qu’il faut juger ce qu’on fait
de la dette : gu'a-t-elle permis de construire en termes d’infrastructures
transmises aux genérations futures ? Car si lon investit et que lon cree
des actifs avec la dette, alors on s’enrichit.

La realite, c’est que le pouvoir politique établit un climat anxiogene pour
justifier des mesures qui vont appauvrir les travailleurs, avant de pointer
du doigt la pretendue richesse des retraités par rapport aux actifs pour les
appauvrir a leur tour. Or on ne peut pas enrichir un pays en appauvrissant
ses citoyens. Tout le monde souhaite évoluer et grandir grace a son
travail. C'est cette volonte individuelle de progresser qui génere le progres
collectif. Mais nous vivons sous le joug de politiques rébarbatives qui
attaquent ce principe. Par exemple, on met sous conditions de ressources
les allocations familiales.

La suppression envisagée de deux jours fériés doit permettre a U'Etat
d'engranger 4,2 milliards d'euros dés 2026. Pourquoi y étes-vous
opposé ?

Derriere cette proposition se cache une véritable arnaque: 2 jours
de travail supplémentaires sans rémuneration doivent permettre de
récolter plus de 8 milliards d’euros et on demande aux employeurs d’en
reverser seulement 4 milliards. Ou passe la difféerence ? Cette initiative
ne ferait qu’appauvrir ceux qui travaillent en rythme continu (hépitaux,
commerces...) et pour qui travailler un jour férié entraine une sur-
remuneération. J'ajoute que ce n'est pas en faisant travailler gratuitement
les salariés qu’on remplit les carnets de commandes. Ce sont méme les
représentants des petits patrons eux-mémes qui ont proteste de facon la
plus virulente contre cette mesure | Comment le gouvernement espere-
t-il étre crédible avec des manoceuvres aussi grossieres ?

Les partenaires sociaux sont invités, via une lettre de cadrage,
a négocier une éniéme réforme sur les régles d’indemnisation
de lassurance chémage. Quelle est votre analyse ?

Je suis fatigué de toujours revenir a la base scientifique sur ce sujet.
Lassurance chbmage, géree par les partenaires sociaux, vise a assurer des
conditions de vie décentes pour se consacrer a la recherche d’un emploi.
Les gouvernements ont détérioré cet esprit, considérant lassurance
chémage comme un moyen de faire les poches aux salariés, en accusant
de « flemmardise » les Francais alors que ce narratif du « chémeur
profiteur » a été maintes fois mis en pieces par des études sérieuses qui
montrent que cet aléa moral est tres faible.
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Plus inacceptables encore sont le discours et les actes stigmatisant
les cadres (dégressivite des allocations) lesquels contribuent pourtant
considérablement ala solidarité inter-catégorielle, au motif gu’ils touchent
de meilleures indemnisations et qu’ils resteraient plus longtemps
au chémage. Cest négliger combien trouver des postes equivalents a
responsabilité est long, avec des processus de recrutements tres sélectifs.
Toutes ces opérations de rabot décidées directement a Bercy font fi de
toute realité de terrain.

Francois Bayrou a accusé les « boomers » d’étre responsables
de Pampleur de la dette publique au nom de leur « confort ».
Qu’est-ce que cela vous inspire ?

Je ne sais pas pourquoiiladit caou siun cabinet de conseil a pensé que ce
serait une brillante idée. Ce qui est s(r, c’est qu’on ne prépare rien de bon
guand on oppose une partie de la population a d’autres. Ces oppositions
permanentes n'ont qu’un seul but : déstructurer la société. Evidemment,
il ne faut pas nier les problemes.

Par exemple, le taux d'emploi

des moins de 30 ans et des

plus de 55 ans est tres faible

en France. Il faut en parler et

trouver des solutions, parler des

emplois, des recrutements, des

conditions de travail.

Au-dela de la forte incertitude politique entourant exécutif,
quelles sont les priorités érigées par la CFE-CGC en cette rentrée ?

Il faut parler emplois : lemploi des jeunes, lemploi des seniors, la
qgualité des emplois, les conditions dans lesquelles le travail s'effectue.
Au niveau macroéconomique, il est impératif de tirer l[économie vers le
haut et ainsi augmenter la productivite. Cela passe par une remise a
plat des politiques d’intervention economique, par des investissements
accrus dans la recherche, par une formation de haut niveau et par le

développement des compétences. En parallele, la CFE-CGC continue de
militer activement pour un indispensable meilleur partage de la valeur.
Alors que nous sommes trop souvent gouvernes sous le seul prisme
des statistiques et des tableaux de chiffres, la CFE-CGC et ses militants
connaissent la réalité des salariés et les problématiques du terrain dans
les entreprises et les administrations. Nous avons en toutes circonstances
des propositions a faire valoir pour contribuer a restaurer la confiance et
la capacité pour chacun, par son investissement individuel, par sa volonté
de s’engager, a faire progresser le pays.

850 000 enseignants ont effectué leur rentrée dans un contexte
budgétaire tendu pour la fonction publique dans son ensemble.
Comment défendre nos services publics ?

Il est révoltant de constater, au motif que c’est UEtat qui rémunére les
agents de lafonction publique (Etat, hospitaliére, territoriale), de constater
combien leur niveau de vie n'a cessé d’étre constamment une variable
d’ajustement de la construction d’'un budget. Ce nest pas normal
Je considere que le point d’indice, si regulierement gele, devrait étre,
comme pour le Smic, indexé chaque année sur linflation. Cela fait 30 ans
que les grilles de rémuneration ont eté completement deéstructurées.
Cette fuite en avant de U'Etat, au passage, n‘est pas sans conséguence
sur le financement de la retraite des fonctionnaires, un sujet dont on a
bien vu qu’il était une composante importante du débat sur les retraites.

Les agents sont par ailleurs trop souvent le jouet d’administrations
kafkaiennes maltraitantes au nom d’un sacro-saint controle budgétaire
qui, in fine, s'impose a lobjectif méme des missions de services publics.
Cest terrible. Il ne faut dés lors pas s’étonner des difficultés a recruter
des enseignants et des personnels

soignants eu égard aux niveaux de

réemuneération et aux conditions de

travail dégradées.
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Le récent rapport sénatorial sur les aides publiques aux entreprises
a mis en lumiére la complexité du systéme et le manque
d’évaluation des 211 milliards d’euros versés pour la seule année
2023. Que faut-il changer ?

La CFE-CGC en appelle & une doctrine adaptée de U'Etat pour mieux
orienter et conditionner les aides publiques accordées aux entreprises, et
ne pas subventionner des emplois de basse qualification. Ily a le probleme
des exonérations compensées, pour lesquelles UEtat doit intervenir
fiscalement pour remplacer ce qui ne rentre pas dans les caisses. Etily
a les exonérations non compenseées, par exemple la prime Macron et les
heures supplémentaires non fiscalisés, qui ne sont pas comptabilisees
dans le rapport précité. C’est catastrophique et inefficace sur le plan
economique. Les heures supplémentaires doivent en effet colter plus
cher a lemployeur et rapporter davantage aux salariés, sinon la machine
se grippe. Cela cree aussi des deficits dans nos regimes sociaux.

On voit par ailleurs que le credit d'impot recherche (CIR), aujourd’hui dans
le viseur a cause de son inefficacité, a genere de nombreux abus dans
les entreprises alors méme que certaines ferment leurs laboratoires
de recherche. Il faut réformer le dispositif, sans le supprimer. Je serais
méme prét a formuler la proposition suivante, a savoir augmenter de
20 milliards d’euros les crédits pour la recherche publique en imposant
que 10 milliards d’euros soient dépensés dans des projets pour le
développement d’activités privees, en évaluant rigoureusement lefficacité
de largent public mobilisé.

Enfin, il faut sortir du mantra patronal, devenu le mantra des
gouvernements, selon lequel il faudrait, pour la compétitivité de nos
entreprises, mettre le co(t du travail au méme niveau que dans des pays
ou il est dix fois inférieur. Cela n'a pas de sens. Ce qui compte, c’est la
capacité a étre bien positionné, a innover, a faire de la R&D, etc.

-10 -

Qu’en est-il du financement de la protection sociale ?

La question reste centrale. Sur la maladie en particulier - soit environ
250 milliards d’euros par an de dépenses de sante -, la CFE-CGC explique
depuis un certain temps que les sources de financement ne peuvent
pas étre a 85 % circonscrites aux salaires, et qu’il faut avoir le courage
daller trouver dautres assiettes de financement, par exemple ce qu’on
appelait un temps la contribution sociale sur la consommation. Nous
sommes préts a ouvrir le debat sur le financement socialisé, mutualise,
des dépenses de santé. Sinon on ouvre grand la porte aux financements
prives et, de fait, a une prise en charge a deux vitesses de la maladie
entre ceux qui auront les moyens de se soigner et les autres.

Francgois Bayrou a indiqué vouloir confier la gestion des principaux piliers
du systeme de protection sociale aux partenaires sociaux.

Au-dela des propos d’'un Premier ministre en sursis, jobserve que quand
les partenaires sociaux pilotent avec une réelle indépendance de grands
organismes paritaires comme [Agirc-Arrco (retraites complémentaires),
le systeme est équilibré et parvient

méme a geénerer des reserves

financiéres. A bien des égards, les

organisations syndicales et patronales

ont demontré étre des gestionnaires

plus responsables que UEtat.

Octobre 2025 marquera le 80° anniversaire de la Sécurité sociale.
En quoi demeure-t-elle un projet sociétal a défendre ?

Je ne connais pas de projet a la fois plus motivant a défendre et plus
attagué que notre Sécurité sociale tant celle-ci constitue la colonne
vertébrale de notre société depuis lapres-guerre. Ne plus craindre de
vieillir, ne plus craindre d’étre malade : voici des combats qui demeurent
fondamentaux. Nous avons une responsabilité collective, y compris les
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organisations syndicales comme la CFE-CGC qui sont des acteurs et
des depositaires de notre systeme de protection sociale. Je rappelle par
ailleurs combien les populations de lencadrement (agents de maitrise,
techniciens, ingénieurs, cadres) sont d’importantes parties prenantes
pour la solvabilité financiere de notre systeme social.

A titre personnel, vous abordez votre derniére rentrée sociale en
tant que président de la CFE-CGC, avant de passer le flambeau en
juin 2026. Quel est votre état d’esprit ?

Ma motivation demeure plus que jamais intacte | Jai lexpérience et
lenergie. Cette rentrée sociale n'est pas la moins agitée, ce qui en dit
long sur les difficultés du pays a retrouver une forme de raison et a batir
des projets collectifs dans lesquels chacun puisse slintégrer. Comme
toujours, la CFE-CGC, ses militants et ses sections syndicales sauront
répondre presents pour faire face aux problemes. Notre organisation, qui
a retrouve son vaisseau amiral rénoveé de la rue du Rocher, est depuis
de nombreuses années dans une dynamique de progression. Nous
continuerons de produire des éléments de reponse aux grands defis du
monde du travail.

Propos recueillis par Mathieu Bahuet et Francgois Tassain
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PAPETERIE DE CONDAT: LES SALARIES PRIS ENTRE DEUX FEUX

Deux ans apres un plan social et le départ de 174 employés, les salariés des Papeteries de Condat,
en Dordogne, sont menacés par lwwwa fermeture définitive de Pusine en fin d'année.
Une fermeture décidée par le son propriétaire Lecta. La CFE-CGC se mobilise.

Est-ce une page qui se tourne ou un livre qui se ferme pour les Papeteries
de Condat ? Fondé en 1907, et ayant compté jusqu’a 1 200 employés au
falte de sa gloire, l'établissement, qui ne compte plus que 202 salaries, est
aujourd’hui au plus bas. En cause : lannonce par le groupe propriétaire
espagnol Lecta de la - tres probable - fermeture du site fin 2025, deux
ans aprés un plan social qui avait entrainé le licenciement de 174 des
420 salaries de l'époque. Au total, 2 500 emplois de la région dependant
directement ou indirectement de lactivité de cette grande entreprise
industrielle avaient été impactes.

A l'époque, ce plan social avait été justifié par la fermeture d’une ligne de
production de papier couché deux faces en raison de la forte baisse du
marché des papiers couchés, pour concentrer le site sur la production de
glassine. La CFE-CGC sétait mobilisee aux cotés des autres organisations
syndicales (CGT et FO) pour alerter le gouvernement sur la situation
critique de l'entreprise, hélas sans succes.

PLUS DE 25 MILLIONS D’AIDES PUBLIQUES

Cette nouvelle annonce est d'autant plus incompréhensible pour les
salaries que Lecta a béneficie daides publiques massives, dont une
subvention non remboursable de 14 millions d’euros de lAgence de la
transition écologique (Ademe) pour la construction d’'une chaudiere CSR
ainsi que d’un prét de 19 millions d’euros a taux zéro par la région Nouvelle-
Aquitaine, en contrepartie de lengagement de conserver ses deux lignes
de production et 400 salariés sur place. Un prét que lentreprise avait
cessé de rembourser depuis avril, avant de reprendre il y a quelques jours.

-12 -

Pour Jean-Francois Sarlat, déléegué syndical CFE-CGC et technicien
services geneéraux a Condat, le probleme de la société vient des
capacites de glassine tres importantes sur le marché, ainsi que des
prix de vente insuffisamment rentables (chute de 1 800 a 1100 euros la
tonne ces dernieres années) pour faire vivre la société et donc permettre
le remboursement de sa dette. Selon lui, il faudrait pouvoir diversifier
la production vers d'autres papiers spéciaux, mais cela necessiterait
d'avoir une recherche et développement en interne ainsi que les
moyens financiers pour lassurer, alors que le groupe se désengage
progressivement de Condat.

Seule garantie obtenue jusque-la, le paiement des salaires jusqu’a la fin de
lannée 2025. Une bien maigre consolation, d’autant que les nombreuses
propositions des salariés tout comme des élus de la région sont restées
lettre morte.

UN DIALOGUE A SENS UNIQUE

En effet, lintersyndicale (CFE-CGC, CGT et FO) a proposeé lors d’une
réunion le 2 septembre la création d’une SCIC (Société Coopérative
d'Intérét Collectif) pour permettre aux salariés et a la collectivité de
reprendre lentreprise. D’autres pistes de repreneurs ont été évoquees
par des elus locaux, sans plus de succes.

Une attitude qui seme la confusion. « Leur stratégie est illisible. Il est
evident qu’ils ne veulent pas garder le site, puisqu’ils comptent le fermer
dans quelques mois, mais en méme temps, ils refusent de le vendre ! »,
commente Jean-Frangois Sarlat. Et ce, alors que le groupe est tres



VOTRE LETTRE D’'INFO MENSUELLE 135

SEPTEMBRE 2025

LE BULLETIN

-

-

CONFEDERAL

LINFO MILITANTE

endetté a linternational, sans capacité a honorer le remboursement.
« Certes, la direction est cordiale et les discussions se font sereinement,
mais elle refuse de nous dire quoi que ce soit, et on reste sur notre
faim ! », se désole le militant.

Les elus présents sur place (sénateurs, députes et maires des localites
avoisinantes) ainsi que la CFE-CGC et les autres syndicats vont continuer
de faire pression sur Lecta pour revendre lentreprise et trouver des
repreneurs. Dans le méme temps, la delégation a rendez-vous a Bercy le
11 septembre pour tenter d’obtenir de laide de la part du gouvernement.

« Nous avons regu le soutien de la region, de sénateurs, de députeés et de
maires, mais pas de représentant de ['Etat. Certes, le calendrier politique
est tres incertain pour le gouvernement, mais le temps presse. Nous ne
voulons pas que cette histoire se finisse en procedure », estime Jean-
Frangois Sarlat.

DES SALARIES INQUIETS MAIS SOLIDAIRES

Chez les salariés, lambiance est morose, « mais leur état d’esprit reste
remarquable », confie Jean-Francgois Sarlat. « Tous continuent de faire
preuve de professionnalisme. Ils aiment leur travail et sont préts a tout
pour sauver l'entreprise, car elle fait vivre le bassin de Brive, de Périgueux
et tous les artisans et commercants locaux. Sa fermeture mettrait la
région aux abois. »

De méme, tous les syndicats font preuve de solidarité. Comme l'explique
Jean-Francgois Sarlat : « Ce serait dommageable de ne pas pouvoir
s'entendre dans un tel contexte ! Nous ne sommes pas la pour faire de
la politique, notre seul objectif est de sauver les emplois, pour nous, pour
la région, et pour le département. » Avec lespoir d’une issue favorable.

-13 -
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« FAIRE DU LOGEMENT UNE PRIORITE NATIONALE TRANSPARTISANE »

Déléguée nationale CFE-CGC et administratrice au sein de lorganisme paritaire Action Logement,
Fatima Hamadi analyse les défis logement-emploi et soulighe les actions menées par les
structures CFE-CGC.

Le logement est le premier poste de dépense des salariés.
Quelle analyse faites-vous d’un secteur en difficulté chronique
ces derniéres années ?

Véritable bombe sociale, le logement est devenu un facteur de relégation,
de désillusion, et de renoncement. Il n‘est plus ce socle de stabilité qui
permet de s'ancrer, de se projeter, d’élever une famille, ou de saisir une
opportunité professionnelle. En 2025, 2,8 millions de meénages attendent
un logement social et 350 000 personnes sont sans domicile fixe. Le
logement accapare 27 % du revenu des meénages et, entre 2022 et 2024,
30 % des jeunes actifs ont renoncé a une opportunité professionnelle
faute de solution résidentielle. Plus largement, 25 % des salariés refusent
une mutation ou une promotion pour éviter de déménager et 25 %
renoncent a un emploi faute de logement abordable.

Le marché immobilier traverse une crise structurelle : seulement 259 000
logements ont été mis en chantier en 2025, soit une chute de 40 % par
rapport a 2017. Cette crise chronique est amplifiée par plusieurs facteurs :
taux d’interét multiplies par 4 depuis 2022, colts de construction en
hausse de 20 %, effondrement historique de 22 % des ventes dans
lancien et une inflation qui a grignote le pouvoir d’achat des salariés.
Avec une offre qui se contracte, les prix s'envolent, aggravant la situation.

La crise du logement touche en premier lieu les classes moyennes, ces
« oubliés du logement » que la CFE-CGC représente. Trop « riches » pour
acceder au logement social, trop « pauvres » pour acheter ou louer dans
le prive, les salariés cadres, techniciens et agents de maitrise sont pieges

dans une spirale d'exclusion résidentielle. ¢ Garantir Pautonomie
financiére et opérationnelle
et blogue toute une chaine de valeur d’Action Logement tout en
economique. Pour les entreprises, c'est aussi répondant aux besoins

Cette crise du logement freine la mobilité
professionnelle, plombe le pouvoir d'achat

un double frein : difficultés de recrutement
et renoncement a s'implanter dans certaines
ZOones.

des salaries »

Les politiques publiques en matiére de logement sont-elles a la
hauteur des enjeux ?

La France consacre 1,6 % de son PIB aux aides au logement, le double de
la moyenne européenne, sans que le nombre de logements disponibles
ne progresse significativement. Le besoin de réformes structurelles,
coordonnées, na jamais eté aussi urgent. Il faut un veéritable choc de
politique publique articulant logement, emploi, mobilité, pouvoir d’achat,
ecologie et cohésion territoriale.

Des mesures ont eté prises en 2025 : prolongation du PTZ jusqu’en
2027 et extension a tout le territoire, baisse des frais de notaire et du
prelevement RLS, diminution du taux du livret A. Elles étaient nécessaires
mais restent largement insuffisantes. Loffre ne suit pas, les prix et les
délais de construction continuent a pénaliser laccession et la mobilité.
Il manque une vision d’ensemble. Pour la CFE CGC, il faut faire du
logement une priorité nationale car c’est la pierre angulaire de toute
politique publique.
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Ou en est la mise en ceuvre de la convention quinquennale 2023-2027
entre Etat et Action Logement, lorganisme paritaire géré par les
partenaires sociaux ?

La signature de cette convention, le 16 juin 2023, etait vitale. Elle mobilise
14,4 milliards d’euros autour de trois axes: accompagner les salariés
dans leur parcours résidentiel, répondre aux besoins des territoires
et contribuer a la transition écologique. Les objectifs sont ambitieux :
200 000 logements construits, autant de rénovés, 650 000 attributions
pour les salaries, 3,8 milliards d’euros par an pour ANRU (rénovation
urbaine) et 1 milliard d’euros pour le dispositif « Action coeur de ville ».

Malgre un contexte économique difficile, Action Logement a tenu ses
engagements, et méme dépassé certains objectifs. Pourtant, [Etat na
pas tenu les siens et a opéré des ponctions destructrices. En 2023-2024,
ily a eu de nombreuses défaillances d’entreprises et de PSE qui se sont
poursuivies en 2025. L'impact sur les ressources de la participation de
lemployeur a l'effort de construction (PEEC) se fera sentir des le second
trimestre 2026. En ajoutant un contexte budgétaire tendu et un Etat qui
ne tient pas ses engagements, il faudra rester extrémement vigilant pour
preserver les financements et mesurer les effets concrets sur le terrain.

La CFE-CGC en appelle a trouver un équilibre entre innovation, equite et
préservation du paritarisme face aux pressions etatiques. Une reforme
structurelle est neécessaire pour garantir lautonomie financiere et
opérationnelle d’Action Logement tout en répondant aux besoins des
salariés. Plus largement, nous militons pour faire du logement une
priorité nationale transpartisane, adossee a une loi de programmation
pluriannuelle. La CFE-CGC
est aussi favorable a la
création d’'un Haut conseil
du logement associant les
partenaires sociaux, les
collectivités et les bailleurs.

« Renforcer le lien emploi-
logement avec des offres

mobilité »

adaptées pour les jeunes actifs,
les alternants et les salariés en

- 15 -

En quoi consiste votre mandat d’administratrice au sein d’Action
Logement et quelles revendications y porte la CFE-CGC ?

Etre administratrice CFE-CGC & Action Logement, c’est défendre un
paritarisme responsable et exemplaire. Mon rble consiste a veiller a
la cohérence entre la stratégie nationale et les besoins des salariés,
a préserver luniversalité des services et a garantir que les 1,9 milliard
d’euros collectés via la PEEC soient bien redistribués conformément aux
engagements de la convention.

Nos revendications sont claires. Il s'agit de renforcer le lien emploi-
logement avec des offres adapteées pour les jeunes actifs, les alternants et
les salariés en mobilité, sans oublier les personnes en perte d’autonomie
et/ou en situation de handicap. Il convient par ailleurs de préserver
lautonomie financiére d'Action Logement face aux ponctions étatiques.
Le classement en administration publique d’Action Logement Services
(ALS) represente un chiffon rouge (voir encadré ci-dessous) : il menace
directement le modele paritaire et réduirait drastiquement les capacités
d’investissement d’Action Logement.

La CFE milite également pour augmenter la production de logements
intermeédiaires via des incitations fiscales pour les bailleurs ; pour réviser
les criteres d’attribution du logement social afin de mieux intégrer les
classes moyennes en zones tendues ; et pour soutenir la mobilité
professionnelle avec des dispositifs spécifiques. Enfin, nous proposons
délargir le réle d’Action Logement pour financer davantage de projets
structurants, de simplifier les aides avec un guichet unique et de lancer
un plan massif de rénovation énergetique, piloté localement.

Comment s’organisent la CFE-CGC et ses structures pour agir sur
le plan syndical et accompagner les salariés et les agents dans leur
recherche d’un logement ?

Résolument engagée sur ce sujet majeur, la CFE-CGC défend le logement
pour les salariés du prive, les agents et les contractuels des trois versants
de la fonction publique (Etat, hospitaliére, territoriale). Nos actions se
structurent a trois niveaux. Au niveau confédeéral avec un secteur piloté
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par notre secrétaire national Christophe Roth, deux délégues nationaux
(Christophe Legois et moi-méme) et un expert (Diego Alargon). Au niveau
territorial, nous déployons depuis 2024 un réseau interféederal de référents
CFE-CGC logement. Ce maillage garantit proximité terrain et réactivité
dans l'accompagnement des salariés. Au niveau paritaire, janime notre
réseau de 80 administrateurs siégeant dans les instances du logement.
Un programme de formations, en collaboration avec Action Logement
Formation (ALF), est en place pour les aider dans leurs missions et peser
dans les décisions.

En termes de ressources, la mise a jour du Mémo Logement CFE-CGC,
un outil pratique pour orienter les salariés et les agents publics avec
toutes les informations utiles sur les aides, les contacts et les démarches,
sera prochainement disponible. Et c’est aussi avec fierté que la CFE-CGC
organisera, le 11 décembre prochain, un premier colloque consacré au
logement. Toutes ces actions refletent notre conviction. Le droit au
logement passe par linformation, la proximité et des représentants bien
formeés. Notre force est de faire du logement une véritable offre syndicale
de service integrant laccompagnement au logement comme un droit
fondamental.

Propos recueillis par Mathieu Bahuet
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Les partenaires sociaux défendent
le modele paritaire d’Action Logement

Dans un courrier commun au Premier ministre Francois Bayrou, les cing
organisations syndicales (CFE-CGC, CFDT, CGT, FO, CFTC) et les deux
organisations patronales (MEDEF, CPME) du comité d’orientation politique
d’Action Logement en appellent a « preserver le modele paritaire » de lacteur
de référence du logement social et intermeédiaire pour faciliter lacces au
logement et favoriser lemploi.

Les partenaires sociaux demandent au gouvernement de lever la « menace
incomprehensible que fait peser le classement, par UInsee, d’Action Logement
Services (ALS) en administration publique ». Un classement qui, S'ilest confirmé
par arrété ministériel, aurait notamment pour conséquence dempécher la
filiale du groupe d’emprunter sur plus de 12 mois et « de freiner les missions
d’Action Logement, toujours au rendez-vous de ses engagements, depuis
70 ans ».

Symboliquement, le courrier a eté signe le 10 juillet dernier lors des rencontres
nationales dAction Logement organisées a Meudon (Hauts-de-Seine).
« La CFE-CGC a demandé, en présence de trois ministres et de tous les
partenaires sociaux representatifs, que le logement soit érigé en grande
cause nationale, témoigne Christophe Roth, secretaire national confédéral
en charge du secteur accessibiliteé et égalité des chances. Nous refusons
le classement d’Action Logement Services en administration publique, qui
signerait la fin du paritarisme en matiere de logement. »

« Chaque anneée, Action Logement agit concretement et délivre pres de
800 000 aides et services aux salariés et aux jeunes qui démarrent dans
la vie active, rappelle Christophe Roth. Grace a la convention quinquennale
et aux 45 entreprises sociales pour ['habitat (ESH) de sa filiale logement
intermédiaire, Action Logement apporte des réponses pour toutes les
categories de menages sur tous les territoires. Preuve que le paritarisme
fonctionne ! »
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ETAT DES LIEUX DU TOURISME FRANCAIS ET ENJEUX ECONOMIQUES

A la fois moteur de la croissance et révélateur du climat de confiance et des habitudes de
consommation des agents économiques, le secteur du tourisme concentre de nombreux défis.

Le 24 juillet 2025, a Angers, le comité interministériel du tourisme s'est
réuni afin de lancer son nouveau plan « saisonniers » pour la période 2026-
2028. Cette initiative illustre le réle majeur du tourisme et lattractivite
de ses metiers comme leviers economiques essentiels a la croissance
francaise.

Le tourisme est frequemment évoque et compare a linternational comme
un modele de relance de la croissance et de la consommation. Cependant,
de plus en plus de contraintes émergent dans le debat public, et certaines
limites de ces politiques apparaissent désormais (surtourisme, transition
ecologique, etc.). Un état des lieux du tourisme frangais simpose, a la
fois moteur de la croissance et révelateur du climat de confiance et des
habitudes de consommation des agents économiques.

DEFINITION, ORGANISMES ET CHIFFRAGE

Au sens de UINSEE, le tourisme regroupe les activites exercées par les
personnes au cours de leurs voyages et s€jours dans des lieux situés en
dehors de leur environnement habituel, pour une période consécutive
n'excédant pas une annee, a des fins de loisirs, pour affaires ou pour
d’autres motifs non liés a U'exercice d’une activite remunérée dans le lieu
visite.

Plusieurs organismes fournissent des données sur le sujet, tels Atout
France, lagence de développement touristique frangaise qui publie des
notes de conjoncture, mais aussi 'OCDE, lOrganisation mondiale du
tourisme ou encore Eurostat. Au niveau national, on peut egalement citer
UInstitut frangais du tourisme (IFT) et le site « Emploi Tourisme ». Par
ailleurs, lLINSEE assure un suivi continu des donnees relatives au tourisme
en France.

Le secteur du tourisme représentait 8 % du produit intérieur brut en 2024
et deux millions d’emplois directs et indirects. Les dernieres données
indiquent une croissance au premier semestre 2025 par rapport a 2024.

-18 -

Les recettes du tourisme international ont progresse de 13,7 %, atteignant
37,3 milliards d’euros. La balance commerciale du secteur touristique
seleve a 11,8 milliards d'euros sur la periode (+ 15 % par rapport a 2024).
La frequentation continue également de croitre, avec + 2,5 % d’arrivées
aeriennes internationales, principalement portées par une clientele
européenne (Suede + 16,6 %, Danemark + 16,2 %, Allemagne + 6,3 %) mais
aussi plus lointaine (Australie + 30 %, Corée du Sud + 12,3 %, Etats-Unis
+ 2 %). Ces chiffres témoignent d’une croissance stable et montrent que
les visiteurs continuent d’affluer, méme en période post-deux olympiques.

POLITIQUES ECONOMIQUES, ENJEUX ET COMPARAISON
INTERNATIONALE

En 2023, le gouvernement francais a decide d’élaborer un document de
politigue transversale annexé au projet de loi de finances. A la suite des
annees touristiques difficiles, notammment dues a la période du Covid-19,
la volonté affichée par UEtat est de sengager & soutenir le secteur
touristique. Cette politique sarticule autour de trois grands axes :

e Ameéliorer loffre touristique et favoriser l'acces d’un public élargi aux
vacances.

e Renforcer la valorisation du patrimoine et de la culture de la France.
e Développer un tourisme durable, respectueux de l'environnement.

Lors du comité interministériel du tourisme, le 24 juillet dernier,
le gouvernement a annonce son objectif d’atteindre 100 milliards d’euros
de recettes issues du tourisme international d’ici a 2030.

L’an dernier, la France a accueilli 100 millions de visiteurs internationaux,
conservant sa place de premiere destination touristique mondiale.
Neanmoins, sur le critere des recettes geneérees, elle ne se classe quen
quatriéme position avec un total de 71 milliards d’euros, derriére les Etats-
Unis, lEspagne et le Royaume-Uni.
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Classement des destinations touristiques internationales par nombre de visiteurs en
2023 (source : Organisation mondiale du tourisme).

Il est par ailleurs judicieux de rappeler que la politique économique
liee au tourisme constitue un levier non négligeable. Les enjeux sont
multiples. Tout d’abord en termes d’emploi, notamment au regard
du taux de chéomage qui tend a augmenter de nouveau ces dernieres
annees. Lemploi saisonnier représente egalement une part importante
de lemploi touristique. A ce titre, les ministres ont annoncé un plan
« saisonniers » visant a pallier les difficultés de recrutement dans le
secteur, en proposant notamment une période d« immersion » préalable.
En 2024, 63 000 postes restaient vacants dans 'hoétellerie-restauration,
un secteur marque par des conditions de travail parfois difficiles et des
rémunerations peu attractives.
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Ensuite, le tourisme souléve aussi des enjeux de demande globale et
donc de consommation, tant de la part des touristes internationaux que
des ressortissants francais. Selon les dernieres données de IINSEE, le
climat des affaires dans 'hébergement-restauration atteint un niveau
historiquement éleve.

HABITUDES DES MENAGES FRANCAIS ET POPULATIONS
DE PENCADREMENT

La France continue d’attirer les residents et les niveaux de frequentation
se maintiennent a ceux de 2024 : plus de 85 % des sejours estivaux des
résidents ont lieu dans 'Hexagone ou en outre-mer. Entre fin juin et mi-
aodt, le nombre estimé de nuitées séléve a 290 millions.

Cependant, cette frequentation doit étre relativisée et mise en perspective
avec les nouvelles habitudes de consommation des menages frangais.
Selon Atout France, « un quart des vacanciers ont réeduit la durée de leur
séjour et un tiers ont changé de destination, le plus souvent pour des
raisons economiques. Cette tendance est particulierement forte chez
les moins de 35 ans (50 %). » Autrement dit, les Frangais continuent
de fréequenter les établissements touristiques mais effectuent davantage
d’arbitrages budgétaires qu'auparavant.

Toujours selon la méme enquéte, « un vacancier sur cing a diminue
son budget, en ciblant en priorité la restauration (60 % des reductions
déclarees) et les achats. Les activites de loisirs sont moins affectées
(30 %), signe que les vacanciers cherchent a preserver lexpérience et
le sens du séjour. La depense moyenne atteint 85 euros/jour, mais la
mediane révele un resserrement : un vacancier sur deux dépense moins
de 58 euros par jour ».

Ce phénomeéne est concomitant au sentiment de tassement de la
grille salariale dans les catégories d’encadrement. Depuis les épisodes
inflationnistes de 2021, la classe moyenne n'a jamais retrouveé son pouvoir
d’achat antérieur, notamment parce que les revalorisations salariales
n'ont pas suivi le rythme de linflation. Ce décalage conduit donc a des
arbitrages budgétaires plus calculés et prudents en matiére de vacances,
ce qui réduit la demande globale sur le marche des biens et services et
affecte négativement la consommation.
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Pour illustrer ce propos, les donnees de 'INSEE montrent qu'entre 2010
et 2022, le salaire net moyen en euros constants a diminué de 4,2 % pour
les cadres du secteur prive, tandis qu’il a augmenté de 0,8 % pour les
professions intermédiaires, de 5,3 % pour les employés et de 4,9 % pour
les ouvriers.

TRANSITION ECOLOGIQUES, LIMITES ET LOGIQUES DE SURTOURISME

Aux défis economiques sajoutent de nouvelles prérogatives centrales
dans nos modes de consommation et notre pratique du tourisme.
La question de la transition écologique est de plus en plus présente et un
des ecueils majeurs du tourisme consiste a concilier nos modes de vie
avec la préservation de lenvironnement.

Le climatestdailleursunevariable déterminante du tourisme, enraison des
chaleurs de plus en plus intenses au fil des étés et de la multiplication des
incendies. Atout France estime que ces effets renforcent les réservations
de derniere minute et modifient la repartition des flux touristiques. Peu
a peu, ladaptation aux changements climatiques devient donc une
condition essentielle du développement de lactivité touristique.

Dans son rapport annuel sur les tendances et les politiques du tourisme,
'OCDE souligne la nécessité de disposer de données concretes pour
appuyer les politiques en faveur d’un tourisme durable. Pour ce faire, elle
recommande notamment de renforcer les structures de coordination et
de mise en ceuvre, afin de mieux gérer les flux de visiteurs. Une partie de
la solution réside egalement dans la promotion de la mobilité douce (velo,
randonnée), combinée au renforcement de lattractivité de ces territoires.

Ce dernier point rejoint une autre limite du tourisme de masse et de la
transition du secteur touristique : la problématique du surtourisme. Dans
certains pays, la concentration des visiteurs dans des zones privilégiées
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conduit a une pression excessive sur les populations locales et les sites
attractifs. C'est le cas par exemple a Barcelone ou a Venise. La Cité des
doges a d’ailleurs recemment expérimente un systeme de paiement pour
lacces a la ville afin de lutter contre le surtourisme tout en générant des
recettes par la taxation. Les mobilisations locales se multiplient contre
la transformation de lenvironnement urbain, les nuisances sonores ou
encore la raréfaction des logements disponibles.

Toutefois, cette tendance est moins marquée en France grace a une
plus grande diversité des destinations proposées et a des politiques de
coordination plus efficaces.

Pour conclure, le tourisme frangais est en plein essor et les années difficiles
liees au Covid-19 semblent revolues. Cependant, malgré la croissance
du secteur, certaines problématiques majeures émergent, telles que le
pouvoir d’achat, la transition durable ou le surtourisme. D’ou la nécessité
d’adopter une vision sociétale claire et
de renforcer la coordination des
politiques economiques en la

matiere.
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\ LES CHIFFRES

AN

N

\ 2 921 MILLIARDS D'EUROS 7,5 %

§ PIB France 2024 Choémage au sens du BIT (2°¢ trimestre 2025)

AN

§ 0,3% - 22,9 MILLIARDS D'EUROS

§ Croissance du PIB en volume au 2¢ trimestre 2025 Solde commercial (FAB/FAB - 2¢ trimestre 2025)

AN

§ +2 % 3 345,4 MILLIARDS D’EUROS (-113,9 % DU PIB)
% Inflation 2024 (en moyenne annuelle) Dette publique 2025 (chiffres du 1°" trimestre)

X

§ + 0,9 % - 169,6 MILLIARDS D'EUROS (-5,8 % DU PIB)
% Inflation aoldt 2025 en glissement annuel (estimation provisoire) Déficit public 2024

France Allemagne Italie Royaume-Uni :
2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 z
Taux de
. 1,1% 0,6% 1% 1,2% -0,2% 0% 0,9% 1,5% 0,7% 0,4% 0,8% 0,6% 3,2% 2,5% 1,8% 1,7% 1,1% 1,1% 1,4% 1,5%
croissance
Taux de U
chémage “
(% de la 74% | 77% | 7,4% | 72% | 3,4% | 3,5% | 3,2% 3% 6,6% | 6,7% | 6,7% | 6,8% | 11,3% | 111% 1% 1% 43% | 45% | 4,4% | 4,3%
population
active “
Indice des ﬂ
prix a la
consom- 23% | 1,3% | 1,6% | 1,9% | 2,56% | 21% | 1,9% | 21% 1,1% 1,7% 2% 2% 2,9% | 2,2% 2% 21% | 2,5% | 31% | 2,2% 2% =
mation
harmonisé <
Solde
public -5,8% | -5,5% | -5,9% | -6,1% | -2,8% | -3% | -3,5% | -2,6% | -3,4% | -3,3% | -2,8% | -2,3% | -3,2% | -2,7% | -2,4% | -3,1% | -5;7% | -4,4% | -3,7% | -6]1%
(% du PIB) “
ol -+
publique 13]1% | 116,3% | 119,1% | 121,6% | 63,9% | 66,4% | 67% | 68,5% |135,3% | 137,3% | 138,5% | 138,6% | 101,8% | 100,6% | 99% | 97,6% | 101,2% | 103,9% | 105,4% | 106,1%
(% du PIB)
REGaas % CONTACTS
@ Source % Nicolas Blanc Service Economie
s Secrétaire national Anne Bernard
Les données sont issues des prévisions du FMI qui ont été réactualisées en avril 2025. § a la transition économique Hugo Bernard
N nicolas.blanc@cfecgc.fr Louis Delbos
N
§ Vinciane Vialard
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FOCUS

RETRAITES : CHERCHER LA RECETTE PLUTOT QUE LES DEPENSES ?

Apres les impasses du récent conclave retraites, la CFE-CGC et plusieurs syndicats
ont échangé sur le financement du systéme a l'occasion d’une table ronde organisée
le 11 juillet dernier par UAJIS et VIRES.

Apres quatre mois de « conclave », le débat sur le financement du systeme
des retraites reste d'actualité. Si les concertations ont multiplié les pistes
pour aboutir sur un financement plus efficace, abordant cotisations, age
de départ, retraite par capitalisation et pilotage du régime de base, aucun
accord n’a été trouvé. Maigre consolation, la promesse du gouvernement
que certaines propositions seront retenues pour le prochain projet de loi
de financement de la Sécurité sociale (PLFSS).

Devant cet échec, 'Association des journalistes de linformation sociale
(AJIS) et llinstitut de recherches economiques et sociales (IRES) ont
souhaité replacer le sujet sous langle de laugmentation des recettes
plutdt que la reduction des dépenses. Pour ce faire, deux conférences
rassemblant organisations syndicales, patronales, chercheurs et experts
ont été organisées le 11 juillet dernier.

Animeée par Fredéric Lerais (IRES), la premiere réunissait Antoine
Math (économiste a ['IRES), Olivier Redouleés (directeur des études de
Rexecode) et Michael Zemmour (professeur d'économie a ['Université
Lyon 2). La seconde table ronde était animée par Marie-Aude Grimont et
Sophie Massieu (AJIS) et rassemblait les représentants des organisations
syndicales et patronales : Frangois Hommeril (CFE-CGC), Yvan Ricordeau
(CFDT), Denis Gravouil (CGT), Frédeéric Souillot (FO), Cyril Chabanier (CFTC),
Amir Reza-Tofighi (CPME) et Michel Picon (U2P).

UN SYSTEME A L’AVENIR INCERTAIN

« Le systeme des retraites est une reussite. C’est son avenir qui est
incertain », a resumé Antoine Math, qui a rappelé que les depenses
augmentent peu. En effet, si elles representent 13,2 % du PIB aujourd’hui,
elles atteindront 14,1 % en 2045 et 14,2 % en 2070. Or, si le taux de
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cotisation des salariés est reste stable, celui des employeurs a fortement
baissé. Ces exonérations des cotisations d’employeurs, Mickael Zemmour
propose de les supprimer. Tout comme le report de lage de la retraite,
gu’il voit comme « une fuite en avant », aux retours faibles (0,1 point
de croissance par an pendant 10 ans). Dautant qu’en parallele, « les
cotisations non compensées ont augmenté de 10 milliards d'euros entre
2017 et 2023, dont 60 % concernent la branche vieillesse de la Sécurité
sociale, rappelle Antoine Math. Il faut éviter ce type de dérive. »

D’apres Olivier Romules, le taux d’emploi des seniors apres 60 ans est
trop faible, avec un potentiel de 1,7 million d’emplois manqués, soit
3 points de PIB. Une autre solution, sous peine de faire face a une
démobilisation, voire hostilité des actifs, serait de mieux equilibrer les
décisions politiques. « Larbitrage est largement en faveur des retraités
actuels et au détriment des futurs retraités », dénonce-t-il.

CONVERGENCES SUR LE FINANCEMENT, DIVERGENCES SUR LA
CAPITALISATION

Lors de la seconde conférence, les représentants syndicaux ont expose
leurs positions sur les options de modifications du systéme de retraites.
Si un guasi-consensus a éte trouve sur la suppression des exonérations
de cotisations patronales non-compenseées, la capitalisation divise les
organisations, certaines y voyant une réponse pragmatique aux defis
démographiques, d’autres la dénongant comme un rideau de fumeée
politique. Les syndicats ont également souligné lenjeu d’une répartition
de lavaleur plus juste, pointant l'explosion des dividendes et les inegalités
salariales, tout en questionnant lefficacité des aides publiques aux
entreprises et les mesures de désindexation des pensions.
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FRANGOIS HOMMERIL : « LA PROBLEMATIQUE RETRAITES EST
ENTIEREMENT POLITIQUE »

Particulierement ferme, le président de la CFE-CGC, Frangois Hommeril,
a largement suscité lattention avec des déclarations fortes. « Quel intérét
de parler sans cesse des retraites et de créer un climat anxiogene pour
les jeunes ? Ce debat sert deux buts : occuper 'espace médiatique et
faire sortir 'Etat de son obligation de payer les retraites des fonctionnaires
en la reportant sur les autres contributeurs, mais aussi d’installer un
systeme de retraite par capitalisation. »

S’il reconnait sans mal les excellents rendements de la capitalisation,
le leader de la CFE-CGC doute de leur application dans un systeme de
retraite. « Les dividendes sont de plus en plus élevés, c’est vrai. Mais c’est
dans le cadre d’entreprises et avec comme objectif le profit d’actionnaires,
dont lobjectif de croissance est illimité. Dans un contexte de retraites,
on remarque que le rendement de celles par capitalisation, comme aux
Pays-Bas, n'est pas meilleur que pour la retraite par répartition. »

Frangois Hommeril a également dénoncé lidée de la réduction des
allocations chémage, les désignant comme un simple épouvantail :
« De nombreuses études montrent que le niveau d’indemnisation n’a
pratiquement aucune relation avec lardeur a retrouver un emploi. Cest
un raccourci politique basé sur rien d’autre que la volonté de Sattaquer
aux chémeurs, que le pouvoir veut désigner comme responsables de la
situation économique actuelle. »

Plus largement, la politique economique du gouvernement n’a pas trouve
grace a ses yeux : « La politique de Macron a couté énormement aux
finances publiques sans aucun résultat positif. Le CICE a redonné de
l'oxygeéne aux entreprises mais ensuite la chaine de valeur s’est comprimée
et largent est remonte vers le haut via les dividendes. »
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Autres points noirs : la compétitivité du pays et le maintien des emplois :
« On se plaint qu’il N’y a pas assez d’emploi de qualité en France ? Mais
nous avons financé la déequalification des emplois, déplore Frangois
Hommeril. Nous sommes a 2,2 % d’investissement dans la recherche,
alors que [Allemagne ou la Corée du Sud sont a 3,5 % et a 5 %. Nous
avons organisé la baisse de la compétitivité | »
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LES SALAIRES DES CADRES
EN HAUSSE DE 3,9 % EN 2025

Selon le dernier barometre du cabinet d’intérim francais Expectra, le salaire
brut median des cadres séleve a 54 780 euros en 2025, soit une hausse de
3,9 % par rapport a 2024. En incluant les ETAM (employés, techniciens et
agents de malftrise), cette progression est de 3,3 %, soit + 15,7 % sur 5 ans.

Cette hausse concerne les 9 secteurs étudiés par Expectra : commerce
et marketing (+ 2,3 %), sciences de la vie (+ 2,8 %), fonctions supports et
administratives (+ 2,9 %), immobilier et construction (+ 2,9 %), supply chain
(+ 2,9 %), finance (+ 3,4 %), industrie (+ 3,4 %), ressources humaines et
juridiques (+ 3,4 %), aéronautique (+ 3,8 %) et technologies (+ 4,4 %).

En termes de progressions salariales par meétiers, le consultant en
cybersécurité arrive en téte du classement (+ 9,5 %), en raison de la
multiplication des risques et la numeérisation croissante des entreprises.
Il est suivi par lingénieur logistique aeronautique (+ 91 %), porté par le
dynamisme du secteur et le recrutement massif actuel, et le juriste en droit
public (+ 8,9 %), signe d’un besoin accru en compeétences reglementaires
dans un environnement législatif de plus en plus complexe.

Si les cadres sont confrontés a des situations économiques et géopolitiques
complexes qui affectent négativement les offres d’'emploi et la stabilité du
marché du travail, c’est précisément ce contexte incertain qui profite aux
salaires des cadres. « Les entreprises sont poussées a la prudence : les
processus de recrutement s'allongent et les embauches se font moins
nombreuses », constatent les auteurs du barometre.

Cependant, « la pénurie structurelle de compétences sur certains métiers
clés a conduit les entreprises a maintenir une politique de revalorisation
salariale dynamique, malgré une inflation stabilisée, afin d’attirer et de
fidéliser les talents ». Une démarche appréciée des cadres puisque 7 sur 10
se declarent satisfaits de leur niveau de rémunération.

BRI

@ Source

23¢ édition du barometre Expectra des salaires cadres publié le 17" septembre 2025
et réalisé a partir de l'analyse de 50 499 fiches de paie auprés de 9 500 entreprises.

TENDANCES

LES INTENTIONS
DE RECRUTEMENT DES CADRES EN BERNE

Malgre une léegere amélioration de la confiance des entreprises (71 % contre
61 % en décembre 2024), les intentions d’embauche de cadres restent
au plus bas, selon APEC. Seulement 8 % des entreprises prévoient un
recrutement au 3° trimestre 2025. La baisse est particulierement marquee
chez les ETI-grandes entreprises (45 %, - 13 pts sur un an). Chez les PME, les
projets d’embauche sont passeés de 12 a 13 % (apres un pic a 16 %), tandis
que ceux des TPE restent stables a 4 %.

Parmi les entreprises souhaitant recruter, 65 % anticipent des difficultés, un
chiffre en baisse de 17 points sur un an, atteignant son niveau le plus bas
en quatre ans. Toutes tailles d’entreprises confondues, c’est dans l'industrie
que les perspectives de recrutement reculent le plus (9 %, - 3 pts sur un an)
et dans les services a forte valeur ajoutée qu’elles augmentent le plus (14 %,
+ 2 pts), tout en restant loin du niveau de septembre 2024 (18 %).

Ces baisses interviennent dans un contexte de croissance francaise en
berne (estimeée a + 0,6 % sur lensemble de lannée 2025) qui entraine un
recul des investissements des entreprises (- 0,4 % au 2° trimestre et - 1%
en 2025). Pourtant, 71 % des entreprises se declarent confiantes, dont 63 %
pour leurs perspectives d’activite (contre 59 % fin 2024).

Seuls 23 % des cadres percgoivent positivement la situation économique
(+ 2 points par rapport a décembre 2024, - 8 points vs septembre 2024).
Si leur optimisme dans la situation de leur propre entreprise reste stable
(69 %), il est proche du niveau de decembre 2024 (66 %), le plus bas jamais
enregistre.

Par ailleurs, leurs craintes concernant leur situation personnelle grandissent,
aussi bien sur la securité de leur emploi (72 % se sentent rassures, - 2 points
sur un an) que sur leurs perspectives professionnelles (57 %, - 3 points). Au
point que 31 % (+ 3 points vs juin 2024) se disent ouverts a toute proposition
d’emploi dans une autre entreprise.

NN

@ Source

Etude APEC publiée le 27 aolt 2025 & partir d’une enquéte auprés de 2 000 cadres et 1 000
entreprises employant au moins un cadre.
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SUR NOS RESEAUX

&) X - CFE-CGC @CFECGC - 5 septembre 2025

“ Jours fériés/budget 2026 : « Ce qui rend un pays
riche, c'est d'avoir des emplois de qualités », déclare
@fhommeril, président de la CFE-CGC.

@ Linkedin - cFE-cGC @CFECGC - 5 septembre 2025

A Biodiversité et dialogue social : un nouveau module de
formation signé CFE-CGC.

Engagée sur tous les enjeux de la RSE et de la transition
environnementale, la CFE-CGC lance un parcours de
formation inédit, a destination de ses adhérents et
militants, pour mieux comprendre les enjeux liés a la
biodiversité... et agir!

Consulter la suite ici 9 urlr.me/XhnqCk

E
Cfc}‘

www.cfecgc.org
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@ Linkedin - CFE-cGC @CFECGC - 6 septembre 2025

Y Doublement des franchises médicales et
participations forfaitaires : nos organisations syndicales
dénoncent un passage en force du gouvernement

et votent CONTRE. Un passage en force inacceptable

au coeur de l'été avec des conséquences dramatiques
pour l'accés aux soins. Une attaque frontale contre

les malades.

Consulter la suite ici 9 urlr.me/gfNtXs

@ X - CFE-CGC @QCFECGC - 9 septembre 2025

1! 18 septembte - JOURNEE DE MOBILISATION
La CFE-CGC dit NON a une austérité injuste et inefficace !
Tous mobilisés !

CONTACTS

Service Communication
Mathieu Bahuet

Valérie Bouret

Romane Buot

Adrien Capdebos

Stéphanie Dubreucq
Cecilia Escorza
Soltana Lasri
Francois Tassain

2NI00000000007/

service.communication@cfecgc.fr
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La Macif vous protéege
dans votre activité syndicale ()
avec des contrats sur mesure.

Etre syndicaliste, aujourd’hui plus que jamais, est un engagement
de tous les instants.

La Macif est a vos cotés pour soutenir et sécuriser
votre action militante.

Contactez-nous : partenariat@macif.fr

(‘J La Macif,

c’'est vous.

MACIF

MACIF - MUTUELLE ASSURANCE DES COMMERCANTS ET INDUSTRIELS DE FRANCE ET DES CADRES ET SALARIES DE LINDUSTRIE ET DU COMMERCE. Société d'assurance mutuelle a
cotisations variables. Entreprise régie par le Code des assurances. Siege social: 1rue Jacques Vandier 79000 Niort.



